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1. Pontos Importantes

e Asalcadas de cada drgao deverdo ser observadas e a drea de Governanga deverd ser

informada no caso de duvidas sobre o contetido da presente Politica;

e Observar a data final para arquivamento das informacles periddicas anuais

(Formulario de Referéncia e Informe de Governanga);

e O membro do Conselho de Administracdao, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal,
quando eleito, celebrard Termo de Posse e Declaracao de Desimpedimento nos
termos da legislacdo vigente aplicdvel, no qual declarara que (1) ndo estard impedido
por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacées
de consumo, contra a fé publica ou a contra propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (2) ndo estara
condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo tempordria aplicada pela Comissao
de Valores Mobilidrios (“CVM”), que o torne inelegivel para os cargos de
administracdo de companhia aberta; (3) atende ao requisito de reputacdo ilibada; (4)
nao ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da

Companhia; (5) ndo tem nem representa interesse conflitante com o da Companhia.
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2. Objetivo

O objetivo desta Politica de Governanca Corporativa (“Politica”) é divulgar o sistema de governanca da
Cyrela Brazil Realty S.A Empreendimentos e participagdes (“Cyrela” ou “Companhia”), bem como
consolidar principios e praticas de governanga corporativa adotados por ela, além de contribuir para a
agregacao de valor a Companhia, facilitar seu acesso ao capital e assegurar a perenidade ndo apenas da
Cyrela, mas também de suas sociedades controladas, direta ou indiretamente (“Grupo Cyrela”).

Dessa forma, a presente Politica, assim como a estrutura de Governanga Corporativa da Cyrela em si, tem
como base os seguintes objetivos:

o Contribuir para o alinhamento de interesses de acionistas e demais stakeholders da
Companbhia;
o Promover uma cultura de transparéncia, responsabilidade e sustentabilidade em todos os

niveis da Cyrela;

o Contribuir para a disseminacdo e o aprimoramento dos padrbes de Governanga
Corporativa adotados pelo Grupo Cyrela, com respeito aos seguintes pilares: (i)
transparéncia; (ii) tratamento justo e isondmico; (iii) prestacdo de contas e atuacdo
diligente e responsavel; e (iv) viabilidade econémico-financeira de modo sustentdvel, no

curto, médio e longo prazos;

o Obter vantagens competitivas ao Grupo Cyrela, pelo aprimoramento continuo de suas
praticas e otimizacdo dos seus recursos, de modo eficiente;

o Gerir de forma adequada os riscos a que o Grupo Cyrela estd exposto, inclusive
antecipando-se, sempre que possivel, a questoes que possam afetar o Grupo Cyrela.
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3. Abrangéncia

A Politica é aplicdvel a todos os relacionamentos internos do Grupo Cyrela, o que inclui as pessoas fisicas

e juridicas:

e Colaboradores, indistintamente (independente de nivel hierdrquico e/ou posicdo de lideranca);

e Administradores;

e Parceiros de negdcios, prestadores de servicos, fornecedores, clientes e terceiros que possuam
relacionamento com o Grupo Cyrela;

e Demais sociedades integrantes do Grupo Cyrela.
4. Diretrizes
4.1. Estrutura de Governanga Corporativa

As principais estruturas do sistema de governanca corporativa da Companhia estdao representadas nos
organogramas abaixo:

Governanca Corporativa - Completo

Assembleia Geral de
Acionistas

Administragao

‘ Conselho de l ‘ Conselho Fiscal J

Comite de Estratégia, Comité de Governanga Comite de Pessoas e Comité de Auditoria,
Inovacao e e Sustentabilidade Desenvolvimento ‘ Financgas e Riscos
. . . L - ‘rio

[ Diretoria Executiva J

Auditoria Interna

‘ Comissoes ‘ Auditoria Externa
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Conselho de Administracao

L Copresidente ‘ ( Copresidente ‘

Membro Membro Membro Membro
Efetivo Efetivo Efetivo Efetivo

Membro Membro Membro
Efetivo Efetivo Efetivo

Composicdo: 5 a 11 membros, sendo no minimo 2 ou 20% (o que for maior) Conselheiros Independentes.

Diretoria Executiva

L Copresidente ‘ ( Copresidente ‘

Diretor sem
designacdo especifica

Diretor Financeiro e de ) . . N
Relacdo com Diretor sem { Diretor sem designacao
| tidores designacao especifica especifica

Composicdo: 5 a 10 membros

4.2.Alcadas de Decisdo dos Orgdos de Governanca Corporativa

A Assembleia Geral, o Conselho de Administragao e a Diretoria deliberardo sobre os temas constantes no
Anexo |, observadas as respectivas al¢adas de cada drgao.

4.3. Principais Obrigacoes

4.3.1. Formulario Cadastral (“FCA”)
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O Formuldrio Cadastralé um documento eletronico, que deve ser encaminhado periddica e
eventualmente (pois deve ser atualizado somente quando necessdrio) e que consolida as informacgées
basicas da Companhia e dos valores mobilidrios emitidos por ela, como por exemplo: nome empresarial,
CNPJ, data de constituicao e de registro na CVM, espécie de controle aciondrio, canais de comunicagao
utilizados, dentre outros. E previsto no artigo 22, inciso I, da Resolu¢do CVM n° 80/22.

4.3.2. Formulario de Referéncia (“FRE”)

O Formulario de Referéncia é um documento eletrénico, que deve ser atualizado (i) anualmente em até
5 meses do final do exercicio social e (ii) em até 7 dias Uteis a contar da reunido de deliberacdo realizada
pelo érgao da administracao da Companhia, nos casos em que houver obrigatoriedade de altera¢ao do
FRE. Relne informacdes relevantes da Companhia, como por exemplo: histdérico da Companhia,
administragao, estrutura do capital social, estratégias, operacdes com terceiros e outras. Trata-se de um
documento bem completo e que auxilia também os investidores a tomar melhores decisées. E previsto

no artigo 22, inciso Il, da Resolu¢do CVM n° 80/22.
4.3.3. Informe do Cédigo Brasileiro de Governanc¢a Corporativa (“ICBGC”)

O Informe do Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa é um documento eletrénico, que deve ser
atualizado anualmente, em até 7 meses do final do exercicio social. Reline informagdes sobre as préticas
de governanca corporativa da Companhia, em uma estrutura que utiliza o modelo “Aplique ou Explique”.
E previsto no artigo 32 da Resolucdo CVM n° 8o.

4.3.4. Divulgacao de Avisos e Fatos Relevantes

A Companhia deve divulgar ao publico em geral quaisquer atos ou fatos relevantes. Os atos ou fatos
relevantes sdo definidos pela CVM como quaisquer atos ou fatos de natureza politica, administrativa,
técnica, comercial ou financeira relacionados a Companhia, que sejam relevantes, e que possam afetar
significativamente: o preco de negociacao dos titulos emitidos pela Companhia ou relacionados a eles; a
decisdo dos investidores de comprar, vender ou deter esses valores mobilidrios; a decisdo dos
investidores de exercer quaisquer direitos relacionados a propriedade de valores mobilidrios emitidos
pela Companhia ou relacionados a eles (por exemplo, direito de preferéncia sobre aumentos de capital).
E prevista no artigo 1°, |, da Resolu¢do CVM n° 44.

4.3.5. Divulgacdo de Negociacao de Valores Mobilidrios
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No ambito da negociagao de valores mobilidrios, a Companhia deve divulgar, mensalmente, informagdes
sobre sua gestdo, existéncia de insider tradings, aquisi¢do de ativos, alienagao de juros relevantes de

participacdo e negociacdes com seu controlador e acionistas. E prevista no artigo 1°, 111, da Resolu¢do CVM

n° 44.
4.4.Principais Politicas

As principais politicas da Companhia, constantes em seu site de Rela¢cdes com Investidores, estao

representadas abaixo:

POLITICA DE INDICACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO, COMITES DE ASSESSORAMENTO, DIRETORIA POLITICA DE DESTINAGAO DE RESULTADOS
ESTATUTARIA E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

POLITICA DE INTEGRIDADE CORPORATIVA POLITICA DE GESTAOD DE RISCOS

g ™\
POLITICA DE REMUNERACAD DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAD, COMITES DE ASSESSORAMENTO, DIRETORIA
ESTATUTARIA E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

POLITICA DE DOAGOES E PATROCINIOS

( A [ ESTATUTO SOCIAL ]
POLITICA DE SUSTENTABILIDADE |:> <::| POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
\ ) [ CODIGO DE

CONDUTA ]

POLITICA DE DIVULGAGAO DE ATO OU FATO RELEVANTE E
PRESERVACAO DE SIGILO POLITICA DO SISTEMA DE GESTAD DE QUALIDADE
\ J
POLITICA DE PRIVACIDADE DE DADOS EXTERNA POLITICA DE CONTRATACAO DE SERVICOS EXTRA AUDITORIA
- ~\

POLITICA DE M&A, REESTRUTURACEES SOCIETARIAS E

INVESTIMENTOS POLITICA DE NEGOCIAGAD DE VALORES MOBILIARIOS

5. Atribuicoes e Responsabilidades
5.1. Assembleia Geral de Acionistas

e Analisar a prestacao de contas dos administradores, revisar, discutir e votar as demonstrages
financeiras, deliberar sobre a destinacao do resultado da Companhia referente ao exercicio social
anterior e, quando aplicavel, eleger os membros da do Conselho de Administracao do Conselho

Fiscal, quando e caso instalado.
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5.2. Conselho de Administracao

e Estabelecer as diretrizes fundamentais da Companhia, definir a estratégia corporativa e a politica
geral dos negdcios, aprovagao do or¢amento anual, do plano de negdcios e de determinadas
operagdes corporativas, bem como demais atribuicbes previstas na Lei das S.A., no Estatuto
Social e em seu Regimento Interno, eleger e destituir os diretores, a qualquer tempo, e

supervisionar suas atividades.

5.3. Comité de Estratégia, Inovacdo e Investimentos

e Emitir recomendac¢des ao Conselho de Administracdo sobre investimentos e/ou aquisicbes e
participacdes societdrias em novas parcerias e empresas do grupo, avaliar o mercado atual em
busca de oportunidades de negdcio, avaliar potenciais investimentos em novas tecnologias ou
em projetos em andamento e assessorar o processo de transformagdo digital e inovacdo do
Grupo Cyrela.

5.4.Comité de Governanca e Sustentabilidade Socioambiental

e Subsidiar o Conselho de Administra¢ao para tomada de decis6es relativas na busca e adogao das
prdaticas mais desenvolvidas de governanca corporativa, e desta forma contribuir para que suas
decisbes resultem no melhor resultado para a companhia e suas partes relacionadas, e servir
COmMoO recurso para a gestao no estabelecimento de cultura e implementacao de meios que

possibilitem a criacdo de valor sustentdvel para a companhia e suas partes relacionadas.

5.5. Comité de Pessoas e Desenvolvimento Organizacional

e Subsidiar o Conselho de Administracdo para tomada de decisbes relativas as estratégias, as
politicas e as normas de recursos humanos e certificar-se de que elas estdo sendo corretamente
aplicadas, no que se refere ao: (i) desenvolvimento organizacional; (ii) planejamento e

desenvolvimento de pessoas; e (iii) remuneracdo e beneficios.

5.6. Comité de Auditoria, Financas e Riscos Estatutario (“Comité de Auditoria Estatutario’”)

e Assessorar o Conselho de Administracdo com relacdo ao (i) monitoramento e operacionalizacdo
dos processos de auditoria interna e externa; (ii) monitoramento e controle dos mecanismos e

A

controles internos relacionados a gestdo de riscos da Companhia; e (iii) monitoramento da

D4Sign fd1063e9-9b17-4845-9bfb-45b8cf41077d - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.



Politica de Governanca Corporativa

coeréncia das politicas da Companhia, inclusive financeiras, com as diretrizes estratégicas e o
perfil de riscos do negdcio.

5.7. Conselho Fiscal

e De cardter ndao permanente, o Conselho Fiscal, somente serd instalado quando solicitado pelo
acionistas, e atuard no ambito de fiscalizar os atos da administracdo da Companhia, verificando o
cumprimento de seus deveres legais e estatutarios, opinar sobre o Relatério da Administragao,
opinar sobre as propostas dos érgaos da administracao a serem submetidas a Assembleia Geral
nos casos em que a manifestacdo é requerida por lei, analisar as informag6es financeiras
trimestrais e examinar as demonstraces contabeis do exercicio social, sobre elas emitindo

opiniao.

5.8. Diretoria Executiva

e Representar a Companhia, bem como executar a estratégia de negdcios definida pelo Conselho
de Administracdo, sendo responsavel pela elabora¢do de planos e projetos, e pelo desempenho

operacional e financeiro da Companhia.

5.9. Departamento Juridico

e Avaliar a necessidade de atualiza¢bes desta Politica conforme legislacdo aplicavel e/ou a pedido
da Administracdo do Grupo Cyrela, estabelecer procedimentos e esclarecer eventuais duvidas
acerca do procedimento descrito nesta Politica.

5.10. Relag6es com Investidores

e Providenciar, quando necessario, o upload de documentos e a atualiza¢do das informacgoes da
Companhia em seu site de Rela¢bes com Investidores, site da CVM e site da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3") por meio do Empresas.Net, observando os prazos legais.

6. Referéncias

e As praticas e padrdes de governanca da Cyrela devem considerar a sua condicao de Companhia

aberta registrada junto a CVYM na categoria "A", com ac¢0es listadas e negociadas na B3, no
segmento de listagem conhecido como "Novo Mercado", que representa o mais alto nivel de
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sofisticacdo em governanca corporativa disponivel para empresas com valores mobilidrios
admitidos a negociagao no Brasil;

e (A4digo Brasileiro de Governancga Corporativa;

e Resolu¢ao CVM 80/22;

e Resolu¢ao CVM 44/21;

e Normativos constantes no site de Relacdes com Investidores da Companhia -

https://ri.cyrela.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/.

7. Disposicoes Gerais

A presente Politica deve ser regida e interpretada, inclusive em casos omissos, em conformidade com a
legislacdao e regulamentacdo aplicaveis, o Estatuto Social, as Politicas Corporativas, o Cédigo de Conduta
e o Programa de Integridade e demais normas internas da Cyrela, incluindo regras e diretrizes aprovadas
pelo Conselho de Administragao.

No caso de conflito entre as disposicdes desta Politica e do Estatuto Social, prevalecera o disposto no
Estatuto Social, e em caso de conflito entre as disposi¢bes desta Politica e da legislagdo e/ou
regulamentacdo vigentes, prevalecera o disposto na legislacao e/ou regulamentagao vigentes, conforme

0 Ccaso.
Caso qualquer disposicao desta Politica venha a ser considerada invalida, ilegal ou ineficaz, essa
disposicdo sera limitada, na medida do possivel, para que a validade, legalidade e eficacia das disposi¢des

remanescentes desta Politica ndo sejam afetadas ou prejudicadas.

Esta Politica tem validade a partir da data de sua publicacao, podendo ser alterada a qualquer tempo e
critério pelo Juridico Cyrela.

8. Histérico de mudancas

Revisao Descricao

1.0 Elaboracdo da Politica de Governanga Corporativa 16/11/2023
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CYRELA

Sao Paulo,16 de novembro de 2023

Miguel Maia Mickelberg Rafaella Nogueira de Carvalho Corti

Diretor Financeiro e Rl Diretora Juridica

[J CYRELA I,“V'NG “@ vivaz W rEa

RESIDENCIAL

’ RJZ -
SELLER 7 cimpr 4 DI CYRELAIGOLDSZTEIN
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ANEXO I - Alcadas de Decisdo dos Orgdos de Governanca Corporativa

Orgao Temas Valor envolvido
-Modificagdo do Capital Social acima do limite do capital autorizado;

-Reforma do Estatuto Social;

-Avaliagdo de bens do acionista para a formagdo do capital social;

-Contas dos administradores e demonstragdes financeiras

-Honorarios globais dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, e do Conselho Fiscal
quando instalado;

-Bonificagdes em agdes;

-Planos de outorga de opgdo de compra ou subscrigdo de agdes;

-Destinagdo do lucro do exercicio e a distribui¢do de dividendos; Independentemente do valor envolvido
-Transformagado, fusdo, incorporagdo e cisdo, dissolugdo, liquidagdo e extingdo da Companhia;
Assembleia Geral | -Eleigdo e destituigdo de liquidante e deliberagdo sobre suas contas;

-Faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial;

-Participagdo em grupo de sociedades;

-Distribui¢do de lucros;

-Emissdo acima do limite do capital autorizado, de debéntures conversiveis em agdes e de bonus de
subscrigdo;

-Outorga acima do limite do capital autorizado, de opgdo de compra ou subscrigdo de agdes

operagdes de mais de 50% do valor dos ativos
-Celebragdo de transagdes com partes relacionadas, a alienagdo ou a contribuigdo para outra totais da Companhia constantes das ultimas
empresa de ativos demonstragdes financeiras individuais aprovadas
pela Assembleia Geral

- Modificagdo do Capital Social no limite do capital autorizado;

- Aprovagdo do planejamento anual da Companbhia;

- Emissdo, dentro do limite do capital autorizado, de debéntures conversiveis em agdes e de bonus

de subscrigdo;

- Emissdo de notas promissdrias para colocagdo por meio de oferta publica de distribuigdo;

- Exclusdo do direito de preferéncia e/ou redugdo do prazo para exercicio desse direito pelos

acionistas;

- Aquisicdo e cancelamento de agdes em tesouraria;

- Negociagdo da Companhia com suas proprias agdes; p te do valor en

- Grupamento/desdobramento de agdes em que se divide o capital social;

- Outorga, dentro do limite do capital autorizado, de opgdo de compra ou subscrigdo de agdes;
Conselho de - Relatdrio de Administragdo, contas da Diretoria e demonstragdes financeiras da Companhia;

Administragdo - Declaragdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio a serem pagos aos acionistas;

- Investimentos dos fundos sociais, quando requisitado;

- Autorizar a Companhia a prestar garantias em favor de terceiros;

- Qualquer oferta publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da

Companhia;

Iuid,

Aprovar investimentos, conforme definigdo constante na Politica de M&A, Reestruturagdes

o . . L
Societdrias e Investimentos ou > que R$ 10milhées

valores individuais ou em uma série de operagdes

realizadas dentro de 12 meses, que representem

Celebragdo de transagBes com partes relacionadas da Companhia valor = ou > que RS 5 milh&es ressalvadas as

excegdes previstas na Politica de Transagdo com
Partes Relacionadas

- Elaborar o Relatério de Administragdo, contas e demonstragdes financeiras da Companhia, para
apreciagdo pelo Conselho de Administragdo e posterior deliberagdo da Assembleia Geral;

- Criagdo, transferéncia ou extingdo de filiais;

- Aquisig¢do, alienagdo, aumento ou redugdo de participagdes em sociedades controladas ou

coligadas, no Pais e no exterior; naepend telaolaiorenvoliide
- Aquisicdo de controle de outras sociedades, bem como autorizar as associagdes e celebracdo de
acordos de acionistas;
Diretoria - Representar a Companhia em quaisquer instrumentos de garantia, tais como avais ou fiangas;
- Aprovar investimentos, conforme defini¢do constante na Politica de M&A, Reestruturagdes o
< que RS 10milh&es

Societdrias e Investimentos

valores individuais, ou em uma série de operagées

realizadas dentro de 12 meses, representem valor

- Celebragdo de transagBes com partes relacionadas da Companhia < que RS 5milhées ressalvadas as excegbes

expressamente previstas na Politica de Transagdo
com Partes Relacionadas
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