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1. Pontos Importantes

O que fazer:
e (Conduzir os negdcios com é€tica, integridade, transparéncia e em
conformidade com a esta Politica e com a legislacao aplicavel;
e Comunicar a Area de Compliance caso tenha ciéncia ou suspeite de infracées
a esta Politica.

O que nao fazer:
e Praticar as condutas proibidas nesta Politica.
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2. Objetivo

A Politica Anticorrup¢do da Cyrela Brazil Realty S.A Empreendimentos e Participa¢cdes (“Cyrela ou
Companhia”) tem o objetivo de estabelecer diretrizes claras e atualizadas para a prevencao, deteccdo e
remediacao de atos de corrupcao contra a Administracao Publica, nacional ou estrangeira, com
conformidade com a Lei n° 12.846/2013 (‘“Lei Anticorrupcdo”), o Decreto n° 11.129/2022 e demais
legislacbes aplicaveis, assegurando que todas as relacdes internas e externas da Companhia sejam
conduzidas com ética, integridade, transparéncia e responsabilidade corporativa.

3. Abrangéncia

Aplicavel a todos os relacionamentos internos e externos da Companhia, o que inclui as pessoas fisicas e

juridicas:
a) Colaboradores, independente de nivel hierdrquico e/ou posicao de lideranga;
b) Administradores;
) Parceiros de Negdcio, prestadores de servicos, Fornecedores, corretores associados, clientes e
qualquer Terceiro que possua relacionamento com a Companhia
d) Individuos que, de qualquer forma, representem os profissionais e colaboradores mencionados
acima.

4. Definicoes

I Agente Publico: toda pessoa que exerca funcao publica, de forma tempordria ou permanente,
com ou sem remuneragdo, por eleicdo, nomeagao, designacao, contratacao ou qualquer forma

de investidura ou vinculo, mandato, cargo, emprego ou fung¢ao.
[l.  Corrupgao: Atos lesivos a Administragao Publica, nacional ou estrangeira que configurem:

a) Oferecer suborno: Prometer, oferecer ou dar (diretamente ou por meio de terceiros)
qualquer tipo de Vantagem Indevida (dinheiro, presente, favor, emprego, etc.) a um
Agente Publico, ou alguém a ele relacionado;

b) Bancar a llegalidade: Comprovadamente, financiar, pagar, patrocinar ou dar suporte para
que qualquer um dos atos proibidos por esta politica e pela Lei Anticorrupcao seja
cometido.
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c) Usar “Laranjas”: Comprovadamente, usar outra pessoa ou empresa (“laranja” ou
“interposta pessoa”) para esconder seus verdadeiros interesses ou quem realmente sera

beneficiado pelo ato de corrupcao.

d) Fraudar licitagGes e contratos: praticar qualquer acdo que comprometa a honestidade e
a competicao justa em processos de licitacao e nos contratos com o governo. Isso inclui:
a) combinar resultados (cartel); b) impedir ou atrapalhar a participacdo de concorrentes;
c) criar empresas de fachada para participar de licitagées; d) obter vantagens ou beneficios

indevidos em contratos ou aditivos.

e) Atrapalhar a Fiscalizacdo: Dificultar, impedir ou interferir no trabalho de investigacdo ou
fiscalizacdo de Orgdos, Entidades ou Agentes Publicos (como Receita Federal,
Controladoria, Agéncias Reguladoras, etc.).

Praticas llicitas nas Relag¢6es Privadas: receber, concordar em receber, dar, prometer, oferecer,
entregar, pagar, transferir e autorizar o pagamento ou proporcionar, diretamente ou
indiretamente por meio de terceiros, Vantagem Indevida para qualquer sdcio, dirigente,

administrador, empregado ou representante de pessoa juridica de direito privado,

Doacao Politica: € a contribuicdo (em dinheiro ou bens) feita a partidos politicos, coliga¢des ou

diretamente a candidatos durante o periodo de campanhas eleitorais.

Pagamento de Facilitacdo (ou “Facilitador”): é um pagamento, geralmente pequeno e ndo
oficial, feito a um Agente Publico com o objetivo de acelerar uma tarefa rotineira, como a

liberacdo de uma licenca, permissao ou certificado que ja seria devida.

Parente Préximo: pessoas com as quais o individuo tem um forte vinculo familiar ou afetivo. Isso
inclui: Conjuge/Companheiro (a), e todos os parentes de 1° e 2° grau, como: pais, filhos, avds,

netos, irmdos, sogros, genros, noras, cunhados e tios/sobrinhos.

Pessoa Exposta Politicamente (PEP): inclui membros de partidos politicos, dirigentes

partidarios, politicos e candidatos, e seus Parentes Préximos.

Suborno: promessa, pagamento, concessao, entre outros, de algo de feito com o intuito de
influenciar de forma inapropriada um Agente Publico ou qualquer outra pessoa com a inten¢ao

de obter ou manter alguma vantagem.

Vantagem Indevida: qualquer bem material, lucro, ganhos, privilégios, facilidades, ou valores,
oferecidos, prometidos ou entregues com o objetivo de, indevidamente, influenciar ou

recompensar qualquer ato, decisao ou omissao de uma pessoa, seja ele Agente Publico ou nao.
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Os demais termos em letras mailsculas seguem as definicdes constantes no Glossdrio das Politicas de

Compliance, disponivel no Portal de Integridade.

5. Responsabilidades

5.1. Diretoria

a) No minimo 2 (dois) diretores executivos devem aprovar esta Politica;

b) Dar o suporte necessario para que a Politica seja implementada, divulgada e seguida de forma
eficaz por toda a empresa;

c) Ser exemplo de conduta ética e anticorrupc¢do, conscientizando e exigindo o cumprimento das

diretrizes de todos os seus liderados.

5.2. Comité de Conduta

a) Analisar e tomar decisdes sobre as situagdes de riscos apresentadas pela area de Compliance,
adotando as medidas necessarias para interromper e mitigar condutas consideradas contrarias a

essa Politica e legislacao vigente.

5.3.  Areade Compliance

a) Orientar os colaboradores sobre os conceitos e aplicacdo desta Politica;

b) Receber, analisar e reportar ao Comité de Conduta todos descumprimentos a esta Politica que
venha a ser apresentado por colaboradores, parceiros de negdcios, prestadores de servicos,
Fornecedores, clientes e/ou qualquer um que tenha relacionamento com a Companhia;

c) Revisar periodicamente esta Politica visando sua aplicabilidade.

5.4. Colaborador

a) Cumprir integralmente esta Politica e as leis vigentes, agindo sempre com ética, transparéncia e

honestidade.
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6. Diretrizes

Nosso compromisso € garantir que todos 0s nossos negdcios sejam conduzidos com ética, integridade,
transparéncia e em conformidade com a legislacdo anticorrup¢do e demais leis vigentes aplicaveis as

nossas atividades empresariais.

Desta forma, a Companhia instrui que seus colaboradores, Parceiros de Negdcio, prestadores de servicos,
fornecedores ou qualquer Terceiro agindo em nome, beneficio e/ou interesse da Companhia, ndo

pratique, direta ou indiretamente, qualquer forma de corrup¢ao.

7. Condutas Proibidas

7.1.Corrupcao

Os colaboradores e Terceiros que atuam em nome da Companhia estdao proibidos de dar, prometer,
oferecer, pagar, transferir, autorizar o pagamento ou proporcionar, diretamente ou indiretamente
através de Terceiros, qualquer Vantagem Indevida, pagamentos, Presentes ou transferéncia de qualquer
coisa de valor para Agente Publico, PEP ou Entidade Governamental, incluindo seus Parentes Préximos,
para influenciar, compensar ou recompensar qualquer a¢ao oficial ou decisdo de tal pessoa ou Entidade

em beneficio da empresa.

7.2. Praticas llicitas nas Relacdes Privadas

Os colaboradores e Terceiros que atuam no nome da Companhia estdo proibidos de receber, concordar
emreceber, dar, prometer, oferecer, entregar, pagar, transferir, autorizar o pagamento ou proporcionar,
diretamente ou indiretamente por meio de Terceiros, qualquer Vantagem Indevida, pagamentos,
presentes ou transferéncia de qualquer objeto de valor para qualquer sdcio, dirigente, administrador,

empregado ou representante de pessoa juridica de direito privado.

7.3. Contribui¢Oes Politicas

Nao é proibido realizar Doag¢6es Politicas, contribui¢des ou equivalente, de forma direta ou indireta, para
candidatos a cargos publicos e/ou partidos politicos. Contudo, isso deve ser feito na forma da Pessoa
Fisica do colaborador, ndao sendo permitido relacionar tais contribuicdes a Companhia, incluindo o uso de

sua marca e reputagé’o.
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8. Contratacdes

Qualquer potencial contratacdo de parceiros de negdcios, prestadores de servicos, Fornecedores e/ou
qualquer Terceiro deve seguir os procedimentos e diretrizes das Areas de Compliance e Suprimentos e as
diretrizes desta Politica.

A Companhia exige que seus Parceiros de Negdcios, prestadores de servicos, fornecedores e demais
terceiros adotem padrbées de integridade compativeis com esta Politica, estando sujeitos a
procedimentos de diligéncia prévia, monitoramento continuo e a rescisdo contratual em caso de

descumprimento das normas anticorrupgao.

9. Canal de Denuncias

InfracBes a esta Politicas, demais normas da Companhia e leis vigentes podem ser reportados ao Canal
de Dendncias, disponivel 24 horas, todos os dias da semana, através do site externo e por telefone de

discagem gratuita:

https://contatoseguro.com.br/cyrela 0800-648-6308

O Canal é terceirizado e operado fora do ambiente de rede e dominio da Companhia. O recebimento de

relatos e captura das informacg6es sao realizadas diretamente por uma empresa terceira e independente.

A Cyrela garante a confidencialidade, o anonimato e a protecao contraretaliac6es ao denunciante de boa-
fé.

10.Sanc¢oes

O descumprimento desta Politica podera resultar na aplicagao de san¢6es disciplinares, sem prejuizo das
responsabilidades civis, administrativas e penais previstas na legislacao vigente, incluindo a Lei n°
12.846/2013 e Decreto n° 11.129/2022. Para que a ilegalidade seja observada, ndo é necessario que o ato
ilicito ou a vantagem a ser recebida seja efetivamente concretizada, basta sua promessa, negociacdo ou
aindicacao nesse sentido.

As Medidas Disciplinares serdo aplicadas conforme as diretrizes previstas na Politica de Regras de
Consequéncias, observando a gravidade da conduta praticada, e poderao ser adotadas em conjunto com
as providéncias necessdrias para a solu¢do do problema e/ou a mitigacdo de seus efeitos. Ressalta-se
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ainda que a Companhia também podera ser sofrer san¢6es administrativas, civeis e penais pela conduta
de seus colaboradores, administradores, agentes, intermedidrios ou representantes. Por isso, a Cyrela
podera buscar meios legais para ser ressarcida de eventuais danos causados.

Também as Pessoas Fisicas e/ou Juridicas envolvidas em atos de Corrup¢ao podem ser processadas
administrativa e civilmente e declaradas obrigadas a compensar as outras pessoas fisicas, Entidades
Governamentais ou empresas que possam ter sofrido prejuizos em decorréncia do ato corrupto.

Além das san¢des diretas pela pratica de Corrupcao, como multas substanciais e devolucao dos ganhos
obtidos com o ato ilicito, as empresas envolvidas em processos de execu¢do poder ser impedidas de
realizar vendas a clientes governamentais ou a Administracao Publica.

Em nenhuma hipdtese as multas impostas a Pessoas Fisicas poderdo ser pagas por nenhuma empresa da
Companhia.

11.Disposicoes Gerais

A responsabilidade objetiva prevista na Lei Anticorrupcdao, bem como os valores e principios da
Companhia, faz com que a Companhia busque as melhores praticas de informar seus colaboradores,
administradores, parceiros de negdécio, prestadores de servicos, Fornecedores e/ou qualquer Terceiro
que atua seu em nome sobre a seriedade desta Politica e da Lei Anticorrupcao.

Orientagbes e informacdes adicionais sobre as defini¢des, os requisitos e procedimentos necessarios ao
cumprimento desta Politica podem ser encontradas em documentos normativos internos ou demais
Politicas da Companhia.

12. Vigéncia

Esta Politica tem validade de 2 (dois) e vigéncia a partir da data de sua publicacdo, podendo ser alterada
a qualquer tempo e critério pela Area de Compliance.

Esta Politica deve ser lida e entendida em conjunto com as demais politicas que fazem parte do Programa
de Integridade, disponiveis no Cyrela On e no Portal de Integridade.

13.Referéncias

e LeiAnticorrupcdo (Lei n°12.846/2013);



Politica Anticorrupcao

e (ddigo Penal (Decreto Lein® 2.848/40);

e Decreton®11.129/2022;

e Leide Improbidade Administrativa (Leis n° 8.429/92 e n° 14.230/2021);
e Leide Licitagoes e Contratos Administrativos (Lei n° 14.133/2021);

e Lei das Praticas de Corrupcdo no Exterior dos Estados Unidos (Foreign Corrupt Practices Act —
FCPA);

e Leide Subornos do Reino Unido;
e Leis Anticorrup¢ao da Uniao Europeia;
e (Cddigo de Conduta daCyrela;

e Politica de Regras de Consequéncias.

14. Historico de mudancas
Revisao Descricao Data
10 - Elaboragao da Politica Anticorrupcao 01/11/2019

- Atualizagdo da Politica Anticorrupcao;

20 - Adesdo da Nomenclatura Politica Anticorrupcdo; 05/10/2020
- Adicionado histdrico de mudancas.
3.0 - Inclus3o do item “Resumo”

- Adequacdo do item “Diretrizes” 30/10/2022

- Inclusao do item “Canal de Dentncias”
4-0 - Atualizagdo do item “Sancdes” 21/06/2024
- Atualizacdo do item “Condutas Proibidas”

- Atualizacdo do item “Canal de Denuncias”
5.0 - Atualizac¢do do item “Sancdes”

- Atualizagdo do item “Contratac6es” 24/04/2026
- Atualizacdo do item “Condutas Proibidas”

CYRELA

Sao Paulo, 24 de abril de 2026
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